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PREMESSA
Scopo della presente nota preliminare al bilancio di previsione 2020, di seguito anche “documento”,

integrata da un allegato tecnico in cui sono descritti i programmi, i progetti e le attivita da realizzare

nell'esercizio ed i criteri adottati per la formulazione delle valutazioni finanziarie ed economiche, &

rappresentare i seguenti elementi:

gli obiettivi, i programmi, i progetti e le attivita che i centri di responsabilita intendono
conseguire ed attuare in termini di servizi e prestazioni;

il collegamento fra questi obiettivi e programmi e le linee strategiche descritte nella
relazione programmatica del presidente o dell'organo di vertice;

gli indicatori di efficacia ed efficienza che si intendono utilizzare per valutare i risultati;

i tempi di esecuzione dei programmi e dei progetti finanziati nell'ambito del bilancio;

i criteri di massima cui i titolari dei centri di responsabilita di livello inferiore debbono

conformare la loro gestione.

Gli obiettivi ed i programmi contenuti nella nota preliminare provengono da un analitico e diffuso

processo di programmazione esercitato da tutti i responsabili della struttura amministrativa

subordinati allo stesso centro di responsabilita.

Inoltre, nell'allegato tecnico al preventivo finanziario decisionale sono definiti:

il carattere giuridicamente obbligatorio o discrezionale della spesa con rinvio alle relative
disposizioni normative;

i criteri di valutazione adottati per la formulazione delle previsioni, con particolare riguardo
alla spesa corrente di carattere discrezionale;

le previsioni sull'andamento delle entrate e delle uscite per ciascuno degli esercizi compresi
nel bilancio pluriennale;

le modalita con le quali i titolari dei centri di responsabilita di livello inferiore esercitano le
competenze di cui all'art. 17 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.165, e successive

modificazioni.
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INTRODUZIONE
11 bilancio di previsione per I’esercizio finanziario 2020 viene presentato sulla base degli schemi

contabili previsti dal Decreto del Presidente della Repubblica del 27 febbraio 2003 n. 97
(regolamento concernente I'amministrazione e la contabilita degli enti pubblici di cui alla legge 20
marzo 1975, n. 70)
Il Bilancio di previsione per I’esercizio finanziario 2020, ai sensi dell’art. 10 comma 1 del DPR
n.97/2003, predisposto dal direttore generale, ¢ deliberato dal competente organo di vertice non
oltre il 31 ottobre dell'anno precedente cui il bilancio stesso si riferisce, salvo diverso termine
previsto da norme di legge o di statuto.
Al sensi dell’art. 10 comma 2 del DPR 97/2003, i titolari dei centri di responsabilitd comunicano al
direttore generale ed al servizio ragioneria, entro il 31 luglio, tutti gli elementi relativi agli obiettivi
da conseguire, nonché i fabbisogni finanziari, anche in termini di contabilita analitica, per la
realizzazione degli stessi nell'esercizio che ha inizio il 1°gennaio dell'anno successivo. Il bilancio di
previsione annuale 2020 ha carattere autorizzativo, costituendo limite agli impegni di spesa. E’
approvato, salva diversa disposizione normativa, dall'amministrazione vigilante sentito il Ministero
dell'Economia e delle Finanze.
Con decreto di nomina del 06/06/2017 del Ministro delle Politiche Agricole Alimentari e Forestali,
I’attuale Collegio dei Revisori € cosi composto:

e Dr. Marco Romaniello, in qualita di Presidente;

e Dr.ssa Anna Spadavecchia, in qualita di membro effettivo;

e Dr. Francesco Vitiello, in qualita di membro effettivo;

e Sig.ra Maria Lapadula, in qualita di membro supplente;

e Dr.ssa Maria Assunta Ucini, in qualita di membro supplente;

e Dr.ssa Lucia de’Salazar, in qualita di membro supplente.
L’0O.LV. monocratico (Organismo Interno di Valutazione) & stato nominato con decreto
commissariale n.55 del 23/02/2018, conferendo I’incarico triennale al dr. Piervito Bianchi, il cui
compenso & pari ad Euro 30.000,00 oltre IVA e CAP, e I’eventuale rimborso delle spese

documentate nel limite massino del 15% del compenso.
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FUNZIONAMENTO AMMINISTRATIVO DELL’ENTE

Si evidenzia che, nonostante la gestione liquidatoria, risulta definito un Programma, condiviso e
partecipato, di analisi, individuazione di interventi, sullo stato dell’arte e sulle modalita di
funzionamento dell’Ente al fine di adeguare, migliorare e monitorare meglio la sua attivita.

A tal proposito giova evidenziare che l'attivazione degli interventi di manutenzione ordinaria e
straordinaria & valutata anche alla luce delle indicazioni fornite dalle competenti autorita (Direzione
generale per le dighe e le infrastrutture idriche ed elettriche, Autorita Idriche, Autorita di Bacino,
Prefetture ecc) in ordine al mantenimento in esercizio delle infrastrutture medesime, ovvero in
relazione al completamento delle operazioni di collaudo.

Nell'ambito dell'esercizio 2020 si prevede di affidare i cantieri inerenti lavori che, pur in presenza di
concessioni di finanziamenti pubblici, erano ferme da tempo. A riguardo corre 1’obbligo di
evidenziare che I’attivazione di dette procedure si & resa necessaria e funzionale non solo ad evitare
che venissero perse le risorse pubbliche per i noti meccanismi di disimpegno automatico in caso di
mancato conseguimento dell’OGV (obbligazione giuridicamente vincolante) in relazione a precisi
obblighi temporali, bensi anche in ragione delle tipologie di interventi, che riguardavano
essenzialmente la messa in sicurezza ed il ripristino di funzionalita delle infrastrutture in
concessione all’Ente (ripristino Traversa del Sauro, ripristino manto Diga di Monte Cotugno,
adeguamento impianti tecnologici di tre dighe, ripristino tratte collassate Canale del Sinni, Verifiche
sismiche).

Nel bilancio di previsione 2020 sono iscritte le risorse per il finanziamento dei predetti interventi in
conto capitale, interventi di natura vincolata, per i quali sono in corso di definizione le relative

convenzioni.
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OBIETTIVI, PROGRAMMI, PROGETTI ED ATTIVITA DEI CENTRI DI
RESPONSABILITA

Lo schema del preventivo finanziario (sia gestionale che decisionale) si sviluppa principalmente su
due centri di responsabilita, incardinati nel Commissario Liquidatore e nel Direttore dell’Ente,
unico Dirigente in servizio, e previsto dalle norme e dalla pianta organica.

Tale decisione & dettata dall’applicazione dell’articolo 1 del DPR 97/2003 che individua nel centro
di responsabilitda quella struttura organizzativa di livello dirigenziale, incaricata di assumere le
decisioni in ordine alla gestione delle risorse umane, finanziarie e strumentali. Gli obiettivi, 1
programmi, i progetti e le attivita che centri di responsabilita intendono conseguire ed attuare in
termine di servizi e prestazioni sono dunque riconducibili al “responsabile”.

Con D.M. n. 9609 del 05 ottobre 2018 di nomina del Dott. Antonio Altomonte a Commissario
dell’Ente per lo sviluppo dell’irrigazione e la trasformazione fondiaria in Puglia, Lucania e Irpinia
(EIPLI), con sede in Bari, con il compito di assicurare la gestione liquidatoria dell’Ente, con tutti i
poteri necessari a garantire il regolare esercizio delle funzioni dell’Ente, anche nei confronti dei
terzi.

Con Decreti n 214 del 29 dicembre 2015 e n 20 del 1 febbraio 2016, a seguito di apposita procedura
di selezione ¢ stato nominato il Direttore Generale dell’Ente; che a far data dal 01 febbraio 2016 il
medesimo si & insediato nella carica; e che con Decreto Commissariale n. 332 del 17 dicembre 2018
si & proceduto al rinnovo dell'incarico, a sua volta rinnovato con decreto n. 305 del 18 dicembre
2019 fino alla data del 30 giugno 2020.

La prima parte della presente relazione sul bilancio di previsione identifica gli obiettivi
strategici dell’Ente, sia pur tenendo conto della situazione operativa e finanziaria gia rappresentata
nel presente documento e quindi adottando il principio della sostenibilita programmatica e
gestionale rispetto agli obbiettivi raggiungibili.

Con uno sforzo comunque, come si vedra, orientato a mantenere la rotta di una situazione
gestionale carente negli adempimenti normativi, negli aspetti legati al funzionamento e assetto della
dotazione organica e con alcune prospettive di progettualita.

Nel bilancio di previsione 2020 vengono in ogni caso messe in sicurezza innanzitutto le spese
obbligatorie e quindi i fabbisogni relativi a:

- Spese per gli Organi;
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- spese per il personale in servizio;
- - gli stanziamenti per il funzionamento ordinario degli uffici (cancelleria, canoni,
assicurazioni, carburanti, manutenzioni, ecc...)
- - gli stanziamenti per la manutenzione ordinaria del patrimonio infrastrutturale per fornire
risorsa idrica all'ingrosso per usi civili, irrigui ed industriali

La previsione normativa che mantiene in capo alla gestione commissariale I'adozione di tutti 1
provvedimenti necessari, anche nei confronti dei terzi, in ordine al regolare esercizio delle
infrastrutture dell'Ente, costituisce una clausola di salvaguardia prevista dal legislatore nazionale
nelle more del perfezionamento del trasferimento al nuovo soggetto giuridico, tanto nella
consapevolezza che le infrastrutture gestite dall'Ente assicurano la fornitura di acqua all'ingrosso ad
uso plurimo (agricolo, civile, industriale) per circa 500 milioni di metri cubi annui nei confronti di
Consorzi di Bonifica (siti in Calabria, Basilicata e Puglia), gestori dei Servizi Idrici Integrati
(Acquedotto Lucano, Acquedotto Pugliese), Consorzi Aree Industriali (Basilicata e Puglia),
AlcerollMittal (ex ILVA) ed altri utenti all'ingrosso di minori dimensioni. L'introduzione della
predetta clausola di salvaguardia, quindi, risponde alla necessita di assicurare la continuita sotto il
profilo della funzione di pubblico interesse tanto in ordine alla fornitura di risorsa idrica
all'ingrosso, tanto in ordine alla funzione di protezione civile assicurata dall'Ente attraverso le
infrastrutture gestite. Ed & proprio da detti presupposti (gestione liquidatoria della debitoria

pregressa, e regolare mantenimento in esercizio delle infrastrutture in concessione) che muovono le

linee di indirizzo per la redazione del bilancio di previsione per 'esercizio 2020.

COLLEGAMENTO TRA OBIETTIVI, PROGRAMMI E LINEE STRATEGICHE

Gli obiettivi, i programmi, 1 progetti e le attivita di cui al punto precedente, altro non rappresentano
che la trasposizione nel bilancio di previsione 2020 di cid che ¢ possibile realizzabile
realisticamente, in base alle risorse assegnate, per il conseguimento della gestione liquidatoria
dell’Ente.

Conseguentemente, al fine di definire la procedura di liquidazione in essere e porre le condizioni
atte a completare il percorso di cui al sopra citato comma 11 dell’art. 21 del D. L. n. 201/2011, si
rileva ’evidente difficolta di dover coniugare la gestione liquidatoria rinveniente dal passato, che
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presenta un consistente gravame con riferimento ad azioni giudiziarie e contenziosi attivi e passivi,
con la gestione ordinaria delle infrastrutture in carico all’Ente, che presenta profili tariffari definiti e
margini operativi che solo in modo limitato e comunque gradato nel tempo pud contribuire a far

fronte alla debitoria pregressa.

SCHEMI DI BILANCIO

In base a quanto stabilito dalla disciplina, il bilancio finanziario 2020 ¢ composto dai seguenti
documenti:

a) il preventivo finanziario;

b) il quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria;

¢) il preventivo economico.

Costituiscono allegati al bilancio di previsione:
a) il bilancio pluriennale;
b) larelazione programmatica;
c) latabella dimostrativa del presunto risultato di amministrazione;

d) larelazione del collegio dei revisori dei conti

Il preventivo finanziario decisionale & ripartito, per l'entrata e per l'uscita, in UPB che formano
oggetto di deliberazione da parte degli organi competenti. Le unitd previsionali di base
costituiscono l'insieme organico delle risorse finanziarie affidate alla gestione di un unico centro di

responsabilita amministrativa.

Nel preventivo finanziario decisionale esse si sviluppano su quattro livelli (categoria). Il livello di
responsabilitd amministrativa, in relazione al quale sono determinate le UPB di 1° livello, &
individuato in modo da assicurare il costante adeguamento della struttura del preventivo finanziario

agli ordinamenti legislativi ed alle altre normative di organizzazione dello specifico ente.
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L'articolazione delle entrate e delle uscite nel momento in cui evidenzia come unita elementare di

classificazione il capitolo, da origine al preventivo finanziario gestionale necessario per la gestione

dei programmi, progetti ed attivita e per la successiva rendicontazione.

Le UPB di 1° livello delle entrate sono ripartite in:

titoli (UP di 2° livello) a seconda che il gettito derivi dalla gestione corrente (titolo 1°:
entrate correnti), in conto capitale (titolo 2°: entrate in conto capitale) o dalle partite di giro
(titolo 3°: entrate per partite di giro);

unitd previsionali di 3° livello, ai fini del conseguente accertamento dei cespiti, sono
suddivise: nella parte corrente, in base alla natura contributiva o impositiva, in trasferimenti
correnti ed in entrate diverse; nella parte in conto capitale, entrate che derivano
dall'alienazione dei beni patrimoniali e dalla riscossione di crediti, da trasferimenti in conto
capitale o dall'accensione di prestiti;

categorie (UP di 4° livello) secondo la specifica natura dei cespiti;

capitoli secondo il rispettivo oggetto ai fini della gestione e della rendicontazione.

Le UPB di 1° livello delle uscite sono ripartite in:

funzioni - obiettivo, individuate con riguardo all'esigenza di definire le politiche di settore e
di misurare il prodotto delle attivita amministrative anche in termini di servizi e prestazioni
resi ai cittadini; tale classificazione, presente solo qualora le funzioni-obiettivo dell'ente
siano pitt di una, & riportata in un quadro contabile allegato al preventivo finanziario
decisionale;

titoli (UP di 2° livello) a seconda che l'uscita afferisca alla gestione corrente (titolo 1°: uscite
correnti), in conto capitale (titolo 2°: uscite in conto capitale) o delle partite di giro (titolo
3°: uscite per partite di giro);

unita previsionali di 3° livello dove le uscite correnti sono suddivise in unita relative alle
spese di funzionamento, unitd per interventi, unita per oneri comuni, per trattamenti di
quiescenza e simili e per eventuali accantonamenti a fondi rischi ed oneri. Le uscite in conto
capitale, invece, comprendono le unitd per investimenti, gli oneri comuni, eventuali

accantonamenti per spese future e ripristino investimenti, ed in via residuale le altre uscite;
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- categorie (UP di 4° livello) secondo la specifica natura economica;
- capitoli ai fini della gestione e della rendicontazione, secondo l'oggetto ed il contenuto

economico e funzionale della spesa.

A soli fini comparativi, il preventivo finanziario decisionale riporta anche i dati previsionali
dell'anno precedente. Tali previsioni sono quelle definitive, ossia quelle contenute nel preventivo
finanziario approvato all'inizio dell'anno precedente modificate dalle variazioni intervenute nel

corso dell'anno finanziario.

Le partite di giro comprendono le entrate e le uscite che l'ente effettua in qualitd di sostituto
d'imposta, di sostituto di dichiarazione ovvero per conto di terzi, le quali costituiscono al tempo
stesso un debito ed un credito per I'ente, nonché le somme somministrate al cassiere e ai funzionari

ordinatori e da questi rendicontate o rimborsate.
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SINTESI BILANCIO DI PREVISIONE 2020

Anno 2020
Previsioni di competenza l Previsioni di cassa
Avanzo di amministrazione 23.839.802
Ammontare del Fondo cassa all'inizio del 2019 11.068.984
Titolo I - Entrate correnti
Entrate Contributive
Entrate derivanti da trasferimenti correnti
Altre entrare 24.095.746 70.373.619
Totale Titolo I 24.095.746 70.373.619
Titolo IT - Entrate in conto capitale
Entrate per alienazione beni patrimoniali 22.119.355 24.830.015
Entrate derivanti da trasferimenti in conto capitale 38.214.4%4 52.902.331
Entrate da Enti Assicurativi TFS personale dipendente 60.000 60.000
Altre entrare - -
Totale Titolo II 60.393.849 77.792.345
Titolo III - Gestioni speciali
Titolo IV - Partite di giro 4.023.459 9.990.676
TOTALE ENTRATE 88.513.055 158.156.640
Anno 2020

Previsioni di competenza | Previsioni di cassa

Disavanzo di amministrazione

Titolo I - Uscite correnti

Uscite per gli Organi dell Ente 130.642 218.545

Oneri per il personale in attivita di serivizio 5.868.041 8.538.585
Uscite per l'acquisto di beni e servizi 5.104.900 23.137.849
Interventi diversi 11.967.164 17.196.725

Totale Titolo I 23.070.746 49.091.704

Titolo II - Uscite in conto capitale

Investimenti 31.383.849 35.958.335
Oneri comuni - Estinzione debiti 30.000.000 42.782.709
Totale Titolo IT 61.383.849 78.741.043
Titolo III - Gestioni speciali
Titolo IV - Partite di giro 4.058.459 11.826.879
TOTALE USCITE 88.513.055 139.659.627
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PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO

11 bilancio di esercizio per I’anno 2020 alloca le risorse disponibili in modo tale da garantire la

copertura delle spese fisse e incomprimibili e realizzare quanto previsto dal programma annuale

delle attivita.

Sul versante delle entrate, si segnalano, in particolare le tipologie che seguono.

Le entrate stimate di parte corrente (Titolo I) ammontano a complessivi Euro 24.095.746
(Euro 22.764.166 nel precedente esercizio), registrando un incremento pari ad Euro
1331.580 rispetto all’esercizio precedente.

Le entrate in conto capitale (Titolo II) ammontano a complessivi Euro 47.162.644 (Euro
45.234.240 nel precedente esercizio), registrando un incremento di Euro 13.231.206 rispetto
all’esercizio precedente.

Le entrate stimate per le partite di giro (Titolo IV) ammontano ad Euro 4.023.459 (Euro
5.459.084 nel precedente esercizio), registrando un decremento di Euro 1.435.625 rispetto

all’esercizio precedente.

Sul versante delle uscite, si segnalano, in particolare seguenti tipologie di spese.

La voce delle uscite stimate di parte corrente (Titolo I) ammonta ad Euro 23.070.746 (Euro
21.314.166 nel precedente esercizio), registrando un incremento di Euro 1.756.580 rispetto
all’esercizio precedente.

Le uscite previste per il 2019 in conto capitale (Titolo II) ammontano ad Euro 61.383.849
(Euro 48.612.644 nel precedente esercizio), registrando un incremento di Euro 12.771.206
rispetto all’esercizio precedente.

Le uscite stimate per le partite di giro ammontano ad Euro 4.058.459 (Euro 5.459.084 nel
precedente esercizio), registrando un decremento di Euro 1.400.625 rispetto all’esercizio

precedente.
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DETTAGLIO DELLE POSTE DI ENTRATA E DI SPESA
Entrando in maggior dettaglio rispetto alle singole poste contabili, si forniscono qui di seguito i

relativi elementi informativi di sintesi.

ENTRATE:

Entrate correnti:

[ ENTRATE |
. previsione previsione ,
conto descrizione anno 2020 anno 2019 ‘varinzione
TITOLO 1- ENTRATE CORRENTI
Entrate derivanti da trasferimenti correnti
20301 CONTRIBUTO ALLA GESTIONE DA PARTE DEL MIPAAF -
Altre entrate
entrate derivanti dalla vendita di beni e dalle prestazioni di servizi
30704 SERVIZIO DI SOMMINISTRAZIONE IDRICA - USO IRRIGUO 3.870.611 3.191.179 679.432
30706 SERVIZIO DI SOMMINISTRAZIONE IDRICA - USO CIVILE 7.146.945 6.479.832 667.113
30707 SERVIZIO DI SOMMINISTRAZIONE IDRICA - USO INDUSTRIALE 3.290.995 2.958.326 ° 332.669
30709 PROVENTI PER PROGETTAZIONE E REALIZZAZIONE IN CONCESSIONE OO.PP. 553.031 600.000 46.969
30717 COMPENSI PER ISTRUTTORIE TECNICHE E SORVEGLIANZA - 100.000 100.000
14.861.583 13.329.337 1.532.246
redditi e proventi patrimoniali
30801 AFFITTI IMMOBILI 110.000 110.665 665
30804 INTERESSI ATTIVI SI MUTUL, DEPOSITI E CONTI CORRENTI
110.000 110.665 665
poste correttive ¢ compensative di spese correnti
30901 RECUPERI E RIMBORSI DIVERST 100.000 300.000 200.000
100.000 300.000 200.000
entrate non classificabili in altre voci
31001 CANONI ANTICIPATI AUTORIZZATORI TORRI T5
31001.2 CANONI DA ENEL DIGA PERTUSILLO
31002 ESITI SENTENZA (888/2013) CORTE APPELLO BARI - ABRUSCI 9.024.164 9.024.164 -
9.024.164 9.024.164 -
24.095.746 22.764.166 1.331.580
TOTALE TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI 24.095.746 22.764.166 1.331.580
Entrate in conto capitale:
ENTRATE
N previsione previsione L
1t
conto descrizione anno 2020 anno 2019 variazione
TITOLO II- ENTRATE IN CONTO CAPITALE
Entrate per alienazione beni patrimoniali
41201 ALIENAZIONE DI BENI MOBILI E ATTREZZATURE E MACCHIANRI - 10.000 - 10.000
41401 INCASSO LAVORI ED ESPROPRIAZIONI PER REALIZZAZIONE OO.PP IN CONCESSIONE 22.119.355 11.408.330 10.711.025
22.119.355 11.418.330 10.701.025
Entrate derivanti da trasferimenti in conto capitale
61901 ENTRATE IN CONTO CAPITALE PER LAVORI ED ESPROPRIAZIONE CIPE 133/2002 E L. 350/20 2.154.909 1.766.319 388.590
61902 ENTRATE IN CONTO CAPITALE PER LAVORI ED ESPROPRIAZIONE OPERE DEL MARASCIO 6.059.585 3.917.995 2.141.5%0
62001 ANTICIPAZIONI DEL CONTO CORRENTE DI TESORERIA 30.000.000 30.000.000 -
38.214.494 35.684.314 2.530.181
Entrate da Enti Assic i TFS p le dipend.
51801 RISCOSSIONE CREDITI ASSICURATIVI TFS PERSONALE 60.000 60.000 -
60.000 60.000 -
Altre entrare
30711 PROGETTO SERECA FONDI DI PROGETTAZIONE UNIVERSITARIA 0 - -
TOTALE TITOLO I- ENTRATE IN CONTO CAPITALE 60.393.849 47.162.644 13.231.206
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Entrate partite di giro

ENTRATE
conto descrizione previsione previsione variazione
anno 2020 anno 2019

TITOLO IV- ENTRATE PARTITE DI GIRO
72201 ENTRATE PER IVA 400.000 700.000 - 300.000
72202 ENTRATE PER RITENUTE ERARIALI PROFESSIONISTI 120.000 150.000 - 30.000
72203 ENTRATE PER RIENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI 449.995 505.730 - 55735
72204 ENTRATE PER COSTITUZIONE DI DEPOSITI CAUZIONALI - 35.000 - 35.000
72206 RISCOSSIONE DI SOMME DOVUTE PER CONTO DEL PERSONALE 100.000 100.000 -
72207 ENTRATE PER CONTI SOSPESI E DIVERSI 100.000 155.000 - 55.000
72208 ENTRATE PER CHIUSURA FONDO CASSA E SPESE ECONOMALI 40.000 40.000 -
72209 ENTRATE PER RITENUTE ERARIALI DI TRATTAMENTO ECONOMICO 1.313.464 1.773.354 - 459.890
72210 Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 1.500.000 2.000.000 - 500.000

TOTALE TITOLO IV- ENTRATE PARTITE DI GIRO 4.023.459 5.459.084 - 1.435.625
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Uscite correnti:

[ USCITE ]
conto descrizione previsione previsione variazione
anno 2020 anno 2019
TITOLO I - USCITE CORRENTI
Uscite per gli Organi dell'Ente
10101 COMPENSI DI INDENNITA' E RIMBORSI ORGANO AMMINSTRATIVO 100.000 100.000 -
10102 COMPENSI INDENNITA' RIMBORSI AL COLLEGIO DEI REVISORI 30.642 33.000 - 2358
130.642 133.000 - 2358
Oneri per il personale in attivita di serivizio
10201 STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FISSI AL PERSONALE 2.776.756 2.486.192 290.564
10102 COMPENSI PERSONALE TEMPO DETERMINATO 953.434 1.692.060 - 738626
10203 COMPENSI INCENTIVANTI LA PRODUTTIVITA' 689.512 1353911 - 664399
10205 INDENNITA'E RIMBORSO SPESE TRASPORTO PER MISSIONI 39.671 165.458 - 125.788
10206 ONERI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI A CARICO DELL'ENTE 963.111 1074.012 - 110.901
10207 ONERI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI E ASSICURATIVI A CARICO DELL'ENTE SU OPERAI 230.350 379.825 - 149.476
10208 SVILUPPO DEL POTENZIALE DELLE RISORSE UMANE 1.000 5.000 - 4000
10210 INCENTIVO L. 109/94 - COMPETENZE PROFESSIONALI 25.000 50.000 - 25.000
10211 FONDO RINNOVI CONTRATTUALI (5,66% COD. 10201) 100.000 100.000 -
102012 SPESE PER TICKET MENSA 89.208 72.856 16.352
5.868.041 7379.315 - 1511274
Uscite per l'acquisto di beni e servizi
10401 GESTIONE IMPIANTI DI CAPTAZIONE, RACCOLTA E ADDUZIONE 2.000.00000 2.500.000 - 500.000
104011 SPESE PER ENERGIA ELETTRICA IMPIANTI E GASOLIO 700.000,00 600.000 100.000
10404 SPESE DI INDAGINE, PROGETTAZIONE, DIREZIONE E COLLAUDI LAVORI IN CONCESSINE 300.000.00 300.000 -
10406 SERVITU' PASSIVE E CANONI DI CONCESSIONE 951.000,00 1.200.000 - 249,000
10407 SPESE PER PRATICHE ESPROPRIATIVE E VOLTURE CATASTALI - 24400 - 24.400
10408 FITTO LOCALI E SPESE CONDOMINIALI UFFICI PERIFERICI 6.10000 6.100 -
10409 MANUTENZIONE DI UFFICI, LOCALL MACCHINE D'UFFICIO E IMPIANTI GENERICI 100.000,00 100.000 -
10409.1 MANUTENZIONE DI UFFICI, LOCALL MACCHINE D'UFFICIO E IMPIANTI GENERICI - 100.000 - 100.000
10410 MANUTENZIONE ESERCIZIO E LOCAZIONE DI MEZZI DI TRASPORTO E AUTOVETTURE 100.00000 100.000 -
10411 SPESE PER ENERGIA ELETTRICA ED ILLUMINAZIONE UFFICI CENTRALI E PERIFERICI 50.000,00 50.000 -
10412 CANONI ACQUA E RACCOLTA RIFIUTI 26.500,00 25.000 1.500
10413 SPESE PER APPROVVIG. COMBUSTIBILE PER RISCALDAMENTO 52.500,00 50.000 2.500
10414 LIBRI GIORNALL RIVISTE E PUBBLICAZIONI DELLENTE 1.000,00 1.000 -
10415 MATERIALE DI CONSUMO DIVERSI, CANCELLERIA E STAMPATI 30.00000 60.000 - 30,000
10416 GESTIONE SISTEMI INFORMATIVI 52.50000 50.000 2,500
10417 SPESE TELEFONICHE E TELECOMUNICAZIONI, TELGRAFICHE E POSTALL 52.50000 50.000 2.500
10418 PERMI SERVIZI ASSICURATIVI DIVERSI 62.500,00 60.000 2.500
10418.1 RINNOVO ASSICURAZIONE SUGLI IMPIANTI 160.00000 100.000 60.000
10419 SERVIZI DI PULIZIA DELLENTE 63.000,00 60.000 3.000
10420 SERVIZI DI VIGILANZA, CUSTODIA E GUARDIANIA 90.000,00 90.000 -
10421 SERVIZI DI TRASPORTO E FACCHINAGGIO 3.30000 3.300 -
10422 SPESE PER GARE, COMMISSIONT, COMITATI, CONCORSI ACCERTAMENTI SANITARI 50.00000 50.000 -
10423 MOSTRE, CONVEGNI E SPESE DI RAPPRESENTANZA - 1.000 - 1.000
10424 SPESE PER SERVIZI ED ELBOARATI TECNICI, TRADUZILNI, COPISTERIA 42.00000 40,000 2,000
10425.1 SERVIZI PROFESSIONALI ESTERNI, NUCLEO DI VALUTAZIONE, TECNICI DI GESTIONE 151.000,00 450.000 - 299.000
10426 ATTIVITA' CONNESSE ALL'APPLICAZIONE DEL D. LGS N. 626/94 61.000,00 61.000 -
5.104.900 6.131.800 - 1.026.900
Interventi diversi
10511 PROGETTO SERECA FONDI DI PROGETTAZIONE UNIVERSITARIA - -
10701 INTERESSI PASSIVI, SPESE E COMMISSIONI BANCARIE 113.00000 200000 - 87.000
10801 IMPOSTE, TASSE E TRIBUTI VARI 800.000,00 702.964 97.036
1091 RESTITUZIONI E RIMBORSI DIVERSI - 5000 - 5.000
11001 SPESE PER ASSISTENZA LEGALE, LITI, ARBITRAGGI, RISARCIMENTI E INTERESSI 300.000,00 185.000 115.000
11003 ONERI VARI STRAODINARI - -
11004 MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI GESTIONE DELL'ENTE 1.000.000,00 1.000.000 -
11009 FONDO DI RISERVA PER SPESE IMPREVISTE (ART.17 DPR 97/2003) 230.000,00 230,000 -
11010 FONDO RISCHI VERTENZE E ALTRI ONERI (ART. 18 DPR 97/2003) 200.000,00 200.000 -
11011 ESITI SENTENZA (888/2013) CORTE APPELLO BARI - ABRUSCI 9.024.163,68 4.647.087 4371076
20302 CONTRIBUTO VINCOLATO DELLO STATO PER ABBATTIMENTO DEBITO PREGRESSO 300.000,00 500.000 - 200,000
11.967.164 7.670.051 4.297.112
TOTALE TITOLO I - USCITE CORRENTI 23.070.746 21.314.166 1.756.580
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Uscite in conto capitale

[ USCITE
conto deserizione :n':‘;‘l;‘z"; :I::‘;:;’I"; variazione
TITOLO II- USCITE IN CONTO CAPITALE
Investimenti
21102 SPESE IN CONTO CAPITALE PER LAVORI E ESPROPRIAZIONI DI OPERE IN CONCESSIONE 22.119.355 11.408.330 10.711.025
21104 SPESE IN CONTO CAPITALE PER LAVORI E ESPROPRIAZIONI ART. 141 L. 388/2000 2.154.909 1.766.319 388.590
21105 SPESE IN CONTO CAPITALE PER LAVORI E ESPROPRIAZIONT ART. 80 L. 289/2002 6.059.585 3.917.995 2.141.59
21202 TRASFORMAZIONE E MANUTENZIOEN STRAORDIANRIA DI IMPIANTI 300.000 700.000 - 400.000
21203 ACQUISTI E MANUTENZIONI STRAORDINARIE DI AUTOMEZZI 60.000 60.000 -
21204 ACQUISTO E MANUTENZIONE STROARDINARIA DI MOBILI DI UFFICIO E SOFTWARE 30.000 100.000 - 70.000
21501 USCITE PER TRATTAMENTO DI FINE SERVIZIO NEL CORSO DELL'ESERCIZIO A CARICO ENTE 600.000 600.000 -
21502 USCITE PER TFE NEL CORSO DELL'ESERCIZIO A CARICO ISTITUTO BANCARIO 60.000 60.000 -
32004 PROGETTO SERECA FONDI DI PROGETTAZIONE UNIVERSITARIA
31.383.849 18.612.644 12.771.206
Oneri comuni - Estinzione debiti
32002 ESTINZIONE DI ANTICIPAZIONE DEL TESORIERE 30.000.000 30.000.000 -
30.000.000 30.000.000 -
TOTALE TITOLO II- ENTRATE IN CONTO CAPITALE 61.383.849 48.612.644 12.771.206
Uscite partite di giro
USCITE
conto descrizione previsione previsione variazione
anno 2020 anno 2019
TITOLO IV- USCITE PARTITE DI GIRO
42101 USCITE PERIVA 400.000 700.000 - 300.000
42102 USCITE PER RITENUTE ERARIALI 120.000 150.000 - 30.000
42103 USCITE PER RITENUTE PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI 449.995 505.730 - 55.735
42104 RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI 35.000 35.000 -
42106 USCITE PER SOMME DOVUTE PER CONTO DEL PERSONALE E TERZI 100.000 100.000 -
42107 USCITE PER CONTI SOSPESI E DIVERSI 100.000 155.000 - 55.000
42108 USCITA PER APERTURA PER FONDO CASSA E SPESE ECONOMALI 40.000 40.000 -
42109 USCITE PER RITENUTE ERARIALI SU TRATTAMENTO ECONOMICO DEL PERSONALE 1.313.464 1.773.354 - 459.890
42110 'USCITE PER SCISSIONE CONTABILE SPLIT PAYMENT 1.500.000 2.000.000 - 500.000
TOTALE TITOLO IV- ENTRATE PARTITE DI GIRO 4.058.459 5.459.084 - 1.400.625
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INDICATORI DI EFFICIENZA E EFFICACIA CHE SI INTENDONO UTILIZZARE PER
VALUTARE I RISULTATI

Nonostante 1’Ente non sia tenuto alla pubblicazione del Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, si evidenzia che I’abbattimento della debitoria pregressa e 1’incasso di crediti vantati nei
confronti dei clienti, rappresentano gli indicatori da monitorare costantemente.

Sono state attivate procedure, oggi in corso, con predisposizione di apposite diffide, per il recupero
di crediti nei confronti dei gestori dei servizi idrici di Puglia e Basilicata, i cui tempi di pagamento
si aggiravano, alla data di insediamento dell’attuale gestione commissariale, ad oltre 18 mesi, e che

allo stato sono stati ridotti. Sono in corso azioni per I’ulteriore recupero dei tempi di pagamento.

TEMPI DI ESECUZIONE DI PROGRAMMI E PROGETTI FINANZIATI NELL’AMBITO
DEL BILANCIO

Si ritiene plausibile che tutti gli interventi previsti si completino nell’anno finanziario di riferimento
con code di spesa nell’anno successivo in conseguenza di impegni assunti dopo in funzione delle
effettive disponibilita di cassa o di progetti approvati con cronoprogramma pluriennale.

Nel corso del 2020 si cerchera inoltre di riassorbire i residui passivi ancora pendenti, e di incassare 1
residui attivi che si riterranno ancora sussistenti in base ad un generale riaccertamento dei residui

previsto in sede di predisposizione del Rendiconto generale 2019.

CONCLUSIONI
La nota preliminare al Bilancio di Previsione 2020, predisposta secondo quanto previsto dal DPR

97/2003, definisce il perseguimento di un duplice obiettivo, come di seguito:

1. mirare a rendere ordinario il flusso di lavoro del sistema amministrativo contabile, con
l'obiettivo di superare le criticitd operative connesse con la carenza di adeguate figure
professionali in organico all'Ente,

2. giungere, attraverso una piu puntuale definizione e progressiva contrazione delle spese

correnti, fatte salve le spese obbligatorie e d'ordine (stipendi, utenze, manutenzioni a rottura
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¢ simili), alla qualificazione di un fondo per l'abbattimenfo della debitoria pregressa

afferente il contenzioso.

Con tale documento si evidenzia che il Bilancio di Previsione 2020 risente, sensibilmente, delle
azioni intraprese dalla nuova gestione commissariale volte ad effettuare una ricognizione del campo
di intervento dell’Ente, sia sul versante interno, con particolare riferimento agli aspetti
amministrativi contabili ed alle questioni tecniche di maggiore criticith da affrontare con
sollecitudine, sia sul versante esterno, nell’ambito del mandato espressamente ricevuto, e delle
disposizioni di legge vigenti, ivi incluse quelle che attengono trasparenza, anticorruzione, evidenza
pubblica.

Infine, la redazione del Bilancio di Previsione 2020 non pud non evidenziare I'ipotesi di definizione
di nuova societd a partecipazione inferamente pubblica che dovrebbe assorbire le funzioni proprie
dell’Eipli.

Bari, 20/12/2019

11 Responsabile
Uif. Finanze e Contabilita
(Dott.s Favia)

Visto:
il Diretigie Gémerflle
(Ing. Nico. 1i
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